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• Acreditación del Programa de 
Trasplante Hepático Pediátrico. 

• Re acreditación del Programa de 
Trasplante de Pulmón. 

• Acreditación del Programa de 
Trasplante Cardiaco. 

• Certificación de la Unidad de 
Trasplante de Progenitores 
Hematopoyéticos.  
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• Webinar: Primer Enfoque del COVID-19 en el 
HCAM. 

• Curso de Cirugía Robótica. 
• Webinar: Odontología HCAM. 
• I Jornada Científica Internacional de 

Enfermedades Raras y Congénitos, Defectos. 
• Libro HCAM “Historia de un Grande”. 
• Revista Médica Científica “CAMbios HCAM”. 
• Periódico Latidos HCAM. 
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• Comisión de Revisión de Protocolos Médicos: 
53 protocolos médicos. 

• Comité de Farmacoterapia: Validación de 
Anexos 1 e informes técnicos.  

• Comité de Ética e Investigación en Seres 
Humanos (CEISH-HCAM): Más de 3177 
capacitaciones. Atención de 171 protocolos 
de investigación. 
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• COE: Plan Sanitario Para la Emergencia Sanitaria 
COVID-19. 

• COE: Activación de Códigos de Emergencias. 
• COE: Activación del Puesto de mando unificado 

(PMU) y del Comité Operativo de Emergencias 
(COE). 

• COE: Monitoreo permanente interno e  
Interinstitucional. 

• COE: Capacitación y entrenamiento del personal. 
• COE: Elaboración de Instructivos y 

procedimientos enmarcados en la Emergencia 
Sanitaria 
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• Vigilancia Activa del Programa de control de IAAS 
y de los cinco componentes de vigilancia: 10.536 
acompañamientos a personal de salud. 

• Capacitaciones al Personal en uso de Protección 
por niveles de Exposición : 2.312 capacitados.  

• Implementación de 10 Flujos de Circulación. 
• Desarrollo de 3 Procedimientos de Precauciones 

por Tipo de Transmisión COVID-19. 
• Vigilancia Epidemiológica: 15.349 toma de 

muestras de hisopados nasofaríngeos.  
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• Atención permanente a pacientes COVID-19: Desde el 
12 de abril del 2020 hasta el 20 de abril del 2021, la 
Unidad de Emergencia atendió un total de 10.663 
pacientes COVID-19. Ingresaron 6.637 pacientes a las 
siguientes áreas: 
• 749 a Unidad de Cuidados Intensivos.  
• 609 a Intermedios 1. 
• 586 a Intermedios 2. 
• 4.693 a Hospitalización. 

• Se crearon 7 áreas de Hospitalización para  pacientes 
clínicos COVID-19. 
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• Atención Psicológica para el Personal de Primera 
Línea COVID-19. 

• Atención de Consulta Externa presencial y 
telemática. 

• Entrega a domicilio de Medicamentos. 
• 1172 Estudios de PET CT y PEM, se incrementó el 

número de estudios en comparación con el año 
2019.  
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• Creación del Área Neonatología COVID-19: 3 
termocunas. 

• Implementación de TEQUIAV (Técnicas 
quirúrgicas avanzadas para el control de la 
hemorragia obstétrica) para Reducción de la 
Mortalidad Materna por Hemorragia Obstétrica. 

• Protocolo de Tratamiento con Plasma 
Convaleciente para COVID-19. 
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• Implementación de Panel PIDOT EuroFlow en el 
Laboratorio de Genética y Molecular. 

• Reactivación de Centro Quirúrgico: 8723 cirugías 
entre electivas y emergentes. 

• Entrega de prótesis músculo esqueléticas en la 
Unidad de Medicina Física y Rehabilitación en el 
hospital y a domicilio. 

• Elaboración de Prótesis de Órganos de los 
Sentidos a pacientes: 62 Prótesis de Órganos de la 
cara a pacientes con etiología congénita, 
traumática y/o tumoral. 
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• Implementación de herramientas para teletrabajo, 
telemedicina. 

• Ampliación Cobertura Inalámbrica. 
• Desarrollo, puesta en producción de sistemas nuevos: 

Perfil Farmaterapeutico. Lista de Espera Quirúrgica. 
Cuestionario Hematología. Toma de signos vitales. 

• Mejora de infraestructura: Adecuación del área de 
Hematología para Hospitalización de Trasplante de 
Células Progenitoras Hematopoyéticas. Ampliación de 
la Unidad de Cuidado de Intermedios de Coronarios. 
Mantenimiento de aceras perimetrales y su entorno. 
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POLÍTICAS PARA LA IGUALDAD 
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IGUALDAD INTERCULTURAL 

Se fomenta la conformación de comunidades 

científicas y académicas. Se erradica la discriminación y 

exclusión social, étnica, cultural y racismo.  

En el 2020 se atendieron a 149.847 pacientes sin 

discriminación alguna, en cumplimiento de los derechos 

de los pacientes. 

 Personal que domina el idioma quichua. 
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IGUALDAD GENERACIONAL 

El Comité de Ética de Investigación en Seres Humanos 

HCAM evalúa aspectos éticos, jurídicos y metodológicos 

en los protocolos de investigación, de esta manera se 

protege los derechos de las poblaciones vulnerables en los 

estudios de investigación científica. 

17% de servidores y trabajadores entre 18 a 30 años de 

edad, se fomenta la inserción laboral del grupo 

poblacional de jóvenes.  
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IGUALDAD GENERACIONAL 

35.162 personas adultas mayores atendidas con patologías 

de tercer nivel.  

 Formulación del proyecto de "Implementación de 

transporte vertical para grupos vulnerables del HECAM". 

Facilitará el acceso y recorrido de personas vulnerables 

desde el ingreso a consulta externa (subsuelo a la planta 

baja).  
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IGUALDAD DISCAPACIDADES 

Atención a personas con discapacidad con patologías 

de tercer nivel, garantizando el acceso al servicio de 

salud.  

160 servidores y/o trabajadores con algún tipo de 

discapacidad, 4% del total.  
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IGUALDAD GÉNERO 

La atención a los pacientes y usuarios se la realiza sin 

discriminación de género.  

30% de personal masculino y 70% femenino. 

Prevención y eliminación de toda clase de actos que 

generen discriminación o violencia de género, en el 

lugar de trabajo o en las actividades que se cumplen 

como producto de la relación laboral. 
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IGUALDAD MOVILIDAD HUMANA 

Atención a pacientes sin discriminación de 

nacionalidad. 98% de pacientes de nacionalidad 

ecuatoriana, un 2% de otras nacionalidades. 



OBJETIVOS INSTITUCIONALES 
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OBJETIVOS  
INSTITUCIONALES 

Objetivo Estratégico N°1 Incrementar la 
eficiencia en el uso de recursos financieros. 
 

Objetivo Estratégico N°2 Incrementar la 
calidad, calidez y oportunidad en el acceso y 
entrega de las prestaciones y servicios. 

 
Objetivo Estratégico N°3 Incrementar la 

eficiencia operacional de la gestión de los 

procesos. 
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EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA  
PRESUPUESTARIA 

META POA INDICADOR 
TOTALES 

PLANIFICADOS 
TOTALES 

CUMPLIDOS 
% CUMPLIMIENTO DE 

LA GESTIÓN  

Incrementar la eficiencia en la 
gestión de procesos 

administrativos y financieros 

A35 Porcentaje de ejecución del 
Plan Anual de Contratación - 
Establecimiento de Salud - Fondo 

0.8 0.8552  106.90 % 

Incrementar la eficiencia en la 
gestión de procesos 

administrativos y financieros 

A24 Porcentaje de ejecución 
presupuestaria de gasto corriente - 
Establecimiento de Salud - Fondo 

0.95 0.8061  84.85 % 

TOTAL PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO 
GASTO CORRIENTE 

EJECUTADO 
GASTO DE INVERSIÓN 

PLANIFICADO 
GASTO DE INVERSIÓN 

EJECUTADO 

 $      211.462.382,04   $    206.268.569,66   $   166.269.866,11   $    5.193.812,38   $   1.294.591,38  
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PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS 

TIPO DE CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL  

Adjudicados Finalizados  

Número Total  Valor Total  Número Total  Valor Total 

Ínfima Cuantía 901  $  4.534.863,66      

Subasta Inversa Electrónica 216  $24.342.672,02  9  $        232.693,62  

Procesos de Declaratoria de 
Emergencia 

8  $      553.099,73  36  $    2.732.370,90  

Régimen Especial 66  $11.689.306,90      

Catálogo Electrónico 186  $  9.681.920,12      

Otras 1  $  1.659.600,00      

EJECUCIÓN DE $55.426.526,91  



Ing. Roberto Tobar 

Teléfono: (02)2944200 ext.: 2431 

E-mail: roberto.tobar@iess.gob.ec 

 

Tec. Gabriela Rivadeneira 

Teléfono: (02)2944200 ext.: 2123 

E-mail: maria.rivadeneirag@iess.gob.ec  

 

Déjenos sus comentarios, solicitudes y 
sugerencias. 


